COMUNE DI MARSCIANO

(Provincia di PERUGIA)

CRITERI PER L’INDIVIDUAZIONE DELLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE E PER
1’ ATTRIBUZIONE DELLE INDENNITA

——



ARTICOLO 1

Criteri per Pindividuazione delle posizioni organizzative
e Pattribuzione delle indennita
di posizione e di risuiltato

1. La Giunta comunale annualmente quantifica le risorse finanziarie da assegnare alle
posizioni organizzative e le ripartisce diversificando FPimporto in base alla loro
rilevanza ai sensi del CCNL del 31/3/1999.

2. Alla graduazione del valore delle posizioni organizzative provvede sempre la
Giunta su proposta della direzione generale. Alla ponderazione delle p.o. si procede
utilizzando 1 seguenti criteri:

a) Livello di professionalith richxesta, intesa come il complesso di
conoscenze culturali e tecniche da mettere a disposizione quale supporto
essenziale al compimento delle scelte programmatiche e gestionali -

1) Necessra di conoscenza delle materie giuridiche; puntida 0 a3

2) Necessita di conoscenza di materie tecniche di tipo progettuale o
pianificatorio o tecniche relative alla funzione svolta; punti da 0 a 3

3) Professionalitd gestionale richiesta; punti da 0 a 4.

b) Grado di complessith direzionale, riferita alla composizione della struttura
operativa diretta dall’incaricato di p.o.- puntt da 0 a 5 per ciascun
parametro:

1) Complessita tecnico - operativa dell’attivita svolta dalla struttura;

2) Relazioni interne;

3) Relazioni esterne;

4) Apporto innovativo alla struttura per metodologie di lavoro e
soluzioni;

¢) Grado di responsabilita, di cui il primo parametro con punti da 0-8 e gli
altri da 0.a 6 ciascuno:
1) Responsabilita giuridico - formale;
2) Responsabiliti organizzativa;
3) Responsabilita economica;

d) Supporto strategico, su indicazione della Giunta Comunale , punti da 0 -
a20.

4. Per la determinazione dell’indennita di posizione si procede sulla base delle risorse
assegnate ¢ si definiscono importi diversi proporzionalmente al punteggio conseguito,
tenendo conto che:

a) per 55 punti I'importo dell’indennita di p.o. & pari al mmimo contrattuale; e\
b) per 70 punti I’importo & quello massimo fissato per I’anno

L’indennita di posizione si eroga per tredici mensilita. P

{



s Ad uno stesso dipendenie pOSSONO essere cooferiti contemporaneamente pil
carichi di posizioni organizzative. In tal caso il valore della posizione si incrementa
fino al 50% dell’ importo base.

6. La valutazione di ciascuna struttura dell’ organigramma & formalizzata attraverso l1a
compilazione della scheda allegato A). Tale valutazione resta invariata fmo al
verificarsi di modifiche organizzative che possano cambiare alcuno del parametri
indicati o degli obiettivi gestionali concernenti il parametro D relativo alla
strategicita.

Articolo 2
Criteri per la valutazione del risultato e per l'attribuzione della relativa
indennita

{_ Allindennita di posizione si aggjunge 1'indennita di risultato, che si eroga in unica
soluzione. :
{ 2 Giuna Comunale, entro il mese di febbraio dell’anno successivo a quello soggetto
a valutazione, su proposta della Direzione generale attribuisce I'indennita di risultato
da erogarsi sulla base det criteri descritti nelle schede allegate sotto le lettere  C), D).
E) a cui sono attribuitl i seguenti punteggl:

scheda C) inerente la rilevazione dei datt contabili punti 30

scheda D) inerente il grado di raggiungimento decli obiettivi punti 30

scheda E) inerente la rilevazione dei comportamenti direzionali ~ pumti 40

7. La valurazione si fa osservando la seguente procedura:

a) il Nucleo di Valutazione acquisisce 1a scheda di auto valutazione che i
responsabili di struttura redigeranno sul modello allegato B), verifica nei luoghi e con
. dati che ritiene opportuni la rispondenza della suddetta scheda agli obiettivi
prefissati  sentita 1a Direzione generale e I armministrazione, quindi compila le
schede di valutazione utilizzando i modelli allegati C). D), E);

b) le schede contenenti le valutazioni sono Tasmesse a ciascun incaricatodi p.0.,
assegnando il termine di 15 giormi per formulare le contro deduzioni in caso di non
accertazione del giudizio.

¢) La Giunta Comunale, preso atto delle valutazioni del Nucleo € delle eventuali

osservazioni o conmo deduzioni avanzaw dagli interessatl. assegna 4 ciascun
dipendente il punteggio finale per 1’anno di riferimento.

3. Al punteggio cOmDIESO fra 96 e 100 punti corrisponde 1'importo annuo lordo del
539, dell’indennita di posizione atrribuira, L indermira di risultaro & assegnata nel
modo seguente:

a. pumeggio finoa 30 - nessuna indennita

b. punteggio da 51 a 60 - indennira pari al 10%

c. puneggiodabla g0 - indennita pari al 13%

d. puntezgio da 812 9> - indennita pari al 20%

2. purreggio da 56 2 100 ndennith pari al 23%

1 T sconcmie realizzate neil apriicazione delle procagura oer I"arogazione celle
mdenrita di mswietc SSTTSCOTG 2UOnCTTie 41 sllarcic.



ARTICOLO3
Modalita per il conferimento deghi incarichi
di posizione organizzativa

1. Gli ircarichi di posizione organizzativa sono conferiti dal Sindaco d’intesa con la
Giunta, per un anno, a dipendenti appartenent alla categoria D nel limite delle
rsorse disponibili.

_ Per gli mearichi di durata inferiore all’anno fe indennitd sono rapportate a mese,
per i periodi nei quali non & stato conferito I'incarico, al dipendente sard aftribuito
4 salario accessorio, secondo quanto stabilito dalla normativa contrattuale e dagli
accordi decentrati.

[

3. Nella scelta per I'affidamento degli ncarichi il Sindaco valutera sulla base degli
obiettivi strategici del programma amministrativo annuale 0 pluriennale.

4. Gli incarichi possono €ssere revocati, previa deliberazione della Giunta Comunale,
nei seguenti casl:

3) in caso di mancato raggiungimento degli obiettivi assegnat,

b) in taso di mutarmnenti organizzativi che portino alla soppressione o riduzione di
peso della posizione organizzativa;

c) pet responsabilita particolarmente grave € reiterata.

d) in caso di grave € immotivata inosservanza delle direttive impartite dal Sindaco,

dalla Giunta Comunale 0

dall’ Assessore di riferimento.
5. La revoca avvigne con provvedimento motivato del Sindaco.

6. Prima dell’adozione del provvedimento di revoca il Sindaco, sulla base delle
segralazioni ricevute, dei referti di gestione © di propria iniziativa, contesta per
sseritto all’ interessato gl addebiti e gli assegna 20 giorni di tempo per presentare le
sue contro deduzioni scritte, Acevute le quali adotta I'atto finale del procedimento.

ARTICOLO4 .
Orario di lavoro degli incaricati

1 L'orario di lavoro dei dipendentl incaricati di posizione organjzzativa Si

uniformera alle prescriziond dj cui ai seguenti cormum.

2

Al dipendente € CONCEsS2 la flessibilita nella gestione del suo termpo di lavoro,
necessaria al raggiungimente degli cbiemivi che oli sono statl assegnatl.
- onsecuentemente | incarieato di posizione organizzativa. previa approvazione da

—



L2

parte della Direzione generale a cui dovra presentare la proposta, € tenuto 2
organizzare le proprie prestazioni lavorative in relazione alle esigenze delie
strutture  dirette € dell’ Amministraziose, assicurando comunque una congrua
compresenza con i propri collaboratori.

. Ogni incaricato di posizione organizzativa deve garantire oltre alla funzionalita

dei sevizi di sua competenza anche un minimo di 36 ore medie settimanall.

Inolre & tenufo a assicurare la sua presenza ogni qualvolta sia richiesta
dall’amministrazione comunale 0 dalla direzione generale.

All’incaricato di p.o. non spettano compensi per lavoro straordinario.



ALLEGATO “A”

‘COMUNE DI MARSCIANO
r SCHEDA DI VALUTAZIONE DELLA POSIZIONE ORGANIZZATIVA
ANNO
UFFICIO: e e eemeateessesesteseescasneocateressssssTesseIIiIIITiotianiinesstisceceies:
i
PROFESSIONALITA'’
Punteggio disponibile = punti 10
PARAMETRO PUNTEGG! | PUNTEGGI NQOTE
@] O
DISPONIB! |ASSEGNAT
LE 0

11 Necessita di conoscenza daCa3
delle  materie  giuridiche

(grado di approfondimento)

12 Necessita di conoscenza di da0a3
materie tecniche di tipo
progettuale 0 pianificatorio o
tecniche relative alla funzione

svoita

1.3 Professionalita gestionaie daOa4
richiesta da valutare in
relazione al grado di
applicazione di questo tipo di

professionalita




2

GRADO DI COMPLESSITA’ DIREZIONALE

Punteggio disponibile = punti 20

PARAMETRO

PUNTEGGI | PUNTEGGI

O

O

DISPONIBI |ASSEGNAT

LE

O

NOTE

51 COMPLESSITA’ TECNICO-
OPERATIVA DELUATTIVITA'

svolta dalla struttura,da valutare in
base alla maggiore o minore
omogeneita del contesto lavorativo
e della quantita e qualita delle
informazioni necessarie al
funzionamento della struttura.

Da0ab

2.2 RELAZION! INTERNE

Da valutare in base al quadro degfi
interlocutori  istituzionali ed @i
collegamenti con il resto della
struttura.

daQatd

9.3 RELAZIONI ESTERNE

Da valutare come rapporto con le
istituzioni o i ¢ inatari Ccelle
prestazioni.

Da0as

24 APPORTC INNCVATIVO =iz
struttura per metodolog > di 1.v0r0

e soluziont.

{L

[

D
13

-..._..—-—/)



N ey

Puntegsio massimo dispounibile = punti 20

3
‘ GRADO DI RESPONSABILITA’

et

O

LE

PARAMETRO PUNTEGGI | PUNTEGGI

O

DISPONIBI | ASSEGNAT

O

NOTE

I

3.1 RESPONSABILITA'| daOa
GIURIDICO FORMALE

Da valutare in rapporto al tipo di
responsabilita  (civile, contabile,
amministrativa, penale € di
risultato) connessa allo
svolgimento delle funzioni
assegnate

8

32 RESPONSABILITA'| da0a
ORGANIZZATIVA

Da vajutare in base alle posizion
direttive coordinate, o al numero
totale del personale assegnaio
anche a tempo parziale, o alia
articolazione e complessita dei
servizi e uffici da coordinare

6

3.3 RESPONSABILITA'| dalz
ECONOMICA

Dz valutare in relazione zilentita
cconomica  delle risorse annuali\
assegnate, sia in termini di volume
finanziario, sia in relazione ai
vincoli condizionanti 1a gestibilita
delle stesse (proporzione inversa).

6




4

SUPPORTO STRATEGICO
Puntegsio disponibile = punti 20

STRUTTURA COMUNALE

da valutare in base ail' intensita
della partecipazione alle scelte
compiute in sede di attuazione dei
piani, pregrammi € altri strumenti di
determinazione dell'indirizzo
politico, in termini di congruenza del
dsultati  conseguiti e  obietlivi
predefinit.

PARAMETRO [PUNTEGGI | PUNTEGGI NOTE
0 0
DISPONIBI {ASSEGNAT
- LE 0
4.1 COLLOCAZIONE  NELLA daQa20

»

POSIZIONE

VALORE COMPLESSIVO DELLA

Marsgiano,

Per il nucleo di vatstazione:

visto: per la Direzione generale

IL SINDAO
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